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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listlinde tliten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gb@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh«1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUM

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagumsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytirttiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki soztinde vurguladigr “egitim” de ancak planh
bir egitimdir. Bu nedenle Emel Ozgiir Subagiay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 -

2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Emel Ozgiir Subagiay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun
gin gectikce artan bilgi arayisimi karsilayabilmek igin egitim, oOgretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozlim {ireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler

yetistirmek bizim temel hedefimizdir.



Emel Ozgiir Subagiay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasina
once durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi ttiim
idari personelin ve ¢gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus,
varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonugclarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu stiregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olctide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her

yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Emel Ozgiir Subagiay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2019-2023)
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ismail ERKARAMAN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ismail ERKARAMAN Miidiir Riza KORKUSUZ Mdr. Yrd.
Berrin GOKCE Mdr. Yrd. Giinay TAVSANCI Ogretmen
Esen OCEL Ogretmen Nalan TASTARLA Ogretmen
Ozan CELIK Ogretmen Dilek BOZOGULLARI Ogretmen
Cemile Uz Ogretmen Neslihan Sultan KAVAK Ogretmen
Hiilya SIRGANCI Okul Aile Bir. Derya ALDEMIR Ogretmen

Bsk.




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortsleri ile okulumuzun Guiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Tanitimi

1909 yilinda temelleri atilan okulumuz, Nimet-i Hiirriyet adiyla 1910 yilinda agilmustir.
Okul binamizin yapimini saglayan kisi; Yunan miicadelesinde Edirne’ye kaymakam rtitbesi
ile gelen Jandarma Alay Kumandani Rafet Bey’dir. Gergek bir yurtsever ve yardimsever olan
Rafet Bey, bu binay1r Bulgarlarin yaptirdiklart Pomak Mektebine karsilik 6zellikle
yaptirmistir.

2. Mesrutiyetin ilanimi (1906) izleyen stirecte; iki savas gemisi (Enver ve Niyazi adl
gemiler) satin alinmak tizere halktan yardim toplanmisti; fakat bu yardim, yeterli miktarda
olmadig1 icin kullanilamamusti. Rafet Bey; donemin Edirne Valisi Hac1 Adil Bey’den ricada
bulunarak bu yardim parasinin Edirne’ye ait olan kisminin Edirne’de bir okul yaptirmak
tizere kullanmaya izin almay1 basarmustir. Bu para ve Rafet Bey’'in kisisel ¢abasiyla devlet
hazinesine hi¢ ytik olunmadan, tizerine bes katli bir bina c¢ikabilecek saglamlikta gticlii
temeller atilarak binanin yapimina baslanmistir. Planini da yine kendisi ¢izdirmis, civarinda
ki sahipsiz kesme taslar1 mahktimlara ve ciftcilere tasitarak gece gitindiiz basindan
ayrilmaksizin insaati bitirtmistir.

Okulumuzun “Nimet-i Hiirriyet” olan adi; daha sonra “Ittihat ve Terakki Mektebi”
1944 yilinda “Ticaret Okulu” 1950 yilinda “Ticaret Lisesi” 1996 yilinda “Edirne Ticaret
Meslek ve Anadolu Lisesi” olarak degismistir. 2003 yilinda da okulumuz mezunu eski
Maliye Bakani Sayin Kemal Unakitan, binanin fiziki kosullarmin yetersizligini goéz oniinde
bulundurarak Milli Piyango Genel Midiirliigine “Her ile Bir Anadolu Lisesi Projesi”
kapsaminda ki bugtinkii okul binamizin yaptirilmas: talimatini vermistir. Kavgaz Mevkisi
Yeni Gogmen Evleri yanindaki okulumuz, 2004’tin kasim ayinda “Milli Piyango Ticaret
Meslek ve Anadolu Lisesi” adiyla egitim-6gretime baslamistir. Milli Piyango Genel
Mudirlagi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol ile Van’da 2011 yilinda
meydana gelen deprem sirasinda yasamuni yitiren dgretmenlerin isimlerinin, binasi Milli
Piyango tarafindan yaptirilan okullara verilmesi karariyla, yasamini yitiren 6gretmen esler
Emel-Ozgiir Subagiay’in amisina 2012'nin ocak ayindan itibaren okulumuzun adi “Edirne
Emel-Ozgiir Subagiay Ticaret Lisesi olarak degistirilmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yili
itibariyla da 2014/8 numarali genelge kapsaminda okulumuz “Edirne Emel-Ozgiir Subagiay
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adiyla egitim ve 6gretim vermeyi stirdiirmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer

tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

alan okul kiinyesine iligkin

[li:Edirne Ilcesi:Merkez
Ad Siikriipasa Mah. Sehit Poli Memuru | Cografi Konum https://goo.gl/maps/4Rt4Kv
res: B

Nefize Cetin Ozsoy Cad. 23A (link)*: XCWey
Telefon

0284 235 9222 Faks Numarast: 0284 235 7766
Numarasi:

- Post. http:/ /www.edirneeosmtal.meb

¢ os.a 143126@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p//
Adresi: K12.4r
Kurum ” . .

143126 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1944 oplam Galisan 73
Sayis1 *

Kiz 211 Kadin |37
Ogrenci Erkek |352 Ogretmen |Erkek [18
Sayisi: Sayis1

Topla

563 Toplam |55

m

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci . . .
:25,59 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :25,59

Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1023 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi o Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 612,67 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 0
Gider Miktar1* ’ Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 18 37 55

Rehber Ogretmen 2 0 2

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 4 4 8

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 31 42 73

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boéliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amach | *
Salon
Derslik Sayis1 19 Cok Amach | *
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittphane *
Kullanilan Derslik Say1s1 19 Fen *
Laboratuvari
Sube Sayis1 22 Bilgisayar *
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 100 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 1152 Pansiyon *




Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 11480
Okul Kapal1 Alan (m2) 1152*5kat
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 760

alan (m?)

Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayis1 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 11 18 39 11B 4 20 24
9B 9 20 29 11C 15 9 24
9C 11 19 30 11D 16 22
9D 10 19 29 11E 17 25
10A 18 12 30 11F 19 22
10B 8 24 32 12A 15 14 29
10C 17 10 27 12B 5 27 32
10D 10 15 25 12C 12 8 20
10E 8 17 25 12D 14 16
10F 11 14 25 12E 12 17
11A 18 12 30 12F 16 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 27 TV Sayisi 5

Masatistii Bilgisayar Sayisi 170 Yazic1 Sayisi 20

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 Fiber baglant1

mevcuttur.




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 89202 89181

2017 90570 90570
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadr.

QROLE
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuclart:

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuclar incelendiginde memnun olunan hususlar

asagida belirtilmistir.

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6. Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
7. Derslerde konuya goére uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

8. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

9. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuglar incelendiginde iyilestirmemiz gereken hususlar asagida
verilmistir.

1. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.
2. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
3. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuclar incelendiginde memnun olunan hususlar

asagida belirtilmistir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

0O N U AW~

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuglarda iyilestirme yapilacak bir maddeye elde edilememistir.



Veli Anketi Sonuclart:

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuclar incelendiginde memnun olunan hususlar
asagida belirtilmistir.

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

WO R WD~

Yapilan anketlere gore elde edilen sonuglarda iyilestirme yapilacak bir maddeye elde edilememistir.



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtclit ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan ggclilikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mtdurlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Disiplin yontinden ¢ok sikintili 6grenci profilimiz yoktur.
Calisanlar Calisanlarimiz yaptiklari islerde istekli ve motivedirler
Veliler Okulumuz mezunu olan velilerimiz aidiyet duygusu
tasimaktadirlar

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleske donanimi agisindan iyi seviyedeyiz.

Donanim

Egitim materyali donanimi agisindan iyi seviyedeyiz.

Bitce

Okul aile birligi gelirimiz iyi seviyededir.

Yonetim Siirecleri

Okul

konusunda ¢ok fayda gormektedir.

idaresi yonetim stiresince ¢alisanlarmin  duyarlilig

[letisim Siirecleri

Okul icerisinde giiclii bir iletisim stireci saglanmustir.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ailesel olarak ilgisiz bir kitlemiz vardur.

Veliler

Ogrenci veli igbirligimiz istenilen seviyede degildir.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkeze uzak olmasi

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

Universite iletisin zayif olmast

Sportif faaliyet

Ogrencilerimizi genel bir spor faaliyetine yoneltim eksikligi




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi
Ekonomik Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Sosyolojik Ogrencilerimizin kariyer beklentileri
Teknolojik Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlar1 , Fatih projesi , DynEd

projesi

Mevzuat-Yasal

Personelin hak ve sorumluluklar:

Ekolojik Yeni yapilasma alamn
Tehditler
Politik --
Ekonomik Odenek taleplerinin karsilanmasinda zaman unsuru
Sosyolojik Okulun merkeze uzak olusu
Teknolojik Degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmaya ¢alisma
Mevzuat-Yasal -
Ekolojik Yeni yapilasma bolgesi alt yap1 sorunlari

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime
erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanmim

Bireyler Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuz tam kapasite ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Devam devamsizlik okulumuz 6grencilerinin ¢cok az bir miktar i¢in sorun
olusturmaktadir

Okulumuza yeni katilan 6grencilerimize oryantasyon egitimi verilmektedir.
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Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerimiz icin destek egitim odamiz aktif olarak
calismaktadir

Yabanci uyruklu 6grencilerimiz oryantasyonunu tamamlamis ve egitim 6gretim
ortaminda aktif olarak bulunmaktadirlar.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki acik 6gretim lisemiz ve bilgisayar
kullanimi kurslarimiz bulunmaktadir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basarimiz ortalamanin tizerindedir.

5 Ogrencilerimiz sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini faaliyetler ve 6gretim
programlari ile tamamlamaktadirlar

3 Sinif tekrari olan 6grencilerimize gerekli rehberlikler yapilarak tekrari énlenmeye
calisiliyor.

4 E- mezun sistemi aktif kullanilarak mezunlarimizin istihdam edilebilirligi ve
yonlendirmesi saglaniyor.

5 Ogretmenlerimiz kisisel donanimlari sayesinde tiim dgrencilerimize yonelik 6gretim
yontemlerini uyguluyorlar

6 Alkalli tahtalar ders arag ve gereg sikintilarinin bir cogunu ortadan kaldirmis
durumdadir.




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim konusunda calisanlarimizin irtibat1 tist seviyededir.

Kurumsal yonetim agisindan uyumlu bir idari yapimiz mevcuttur.

Bina ve yerleske donanimimiz yeterli seviyelerdedir.
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Temizlik ve hijyen konusunda personel durumumuz ve malzeme durumumuz yeterli
seviyededir.

ISG kurulumuz periyodik toplantilarinda is saglig1 ve giivenligi konularim goriismekte
5 | ve kararlar almaktadirlar. Okul gtivenligi MEM calismas1 sonucunda 1 giivenlik 1 polis
memuru ile saglanmaktadir

Koylerden ulasim saglayan 6grenciler icin tasimali egitim verilmekte olup merkez igin
0zel 6grenci servisi hizmeti alan 6grencilerimiz de bulunmaktadir.




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz; Atatiirk ilke ve inkilaplarini gbniilden benimsemig giivenilir, ¢agdas, girisimci ruha ve
ticari ahlaka sahip, teknik konularda donanimli, (niversite egitimi almaya hazir 6grenciler
yetistirmek igin variz.

VIiZYONUMUZ

Evrensel egitim ve &gretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallagmis bir okul kimligine sahip

olarak égrencilerimize istenilen davraniglari kazandirarak hayata hazirlamak.
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hoggériiye nem veririz.

2) Caliganlarin beklenti, duygu ve duslincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde
caligiriz.

3) Calismalarimizda objektiflik ilkesini gbz éniine aliriz.

4) Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin isiginda ve
milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde dtizenleriz.

5) Calismalarimizda veli katiimina 6nem veriri, velilerimizle ayni dogrultuda hareket
ederiz. Her gocugun farkli bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu géz
6éndnde bulundururuz.

6) Egitim icin 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.

7) Topluma ve dogaya karsi sayqiliyiz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabancit 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
PERFORMANS

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okula yeni baslayan 6grencilerden %80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100
PG.1.1.1 | oryantasyon egitimine katilanlarin

orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %2,5 %2 | %15 | %1 | %05 | %025
PG.1.1.2 | giin ve {izeri devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0,17 | %0 | %0 | %0 | %0 | %0
PG.1.1.3 | giin ve {izeri devamsizlik yapan

yabanci 6grenci oran (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
PG.1.14 | bireylerin kullanimma uygunlugu (0-
D)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun ilk haftas1 okul yeni baslayan Nihat INCE
111 | o8 1 ¢ Sitim] Tamer USTUNYER EYLUL
1.1 | 6grencilere oryantasyon egitimi Vahit Giiltekin CAN
verilmesi
Berrin GOKCE
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti | Nihat INCE MART
1.1.2 | ve mesaj sistemi ile veli bilgilendirmesi | Tamer USTUNYER -
yapilacaktir. Vahit Giiltekin CAN ARALIK
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri EiE;?I(lilOCIIf]CE MART
1.1.3 |ile 6zel aylik toplanti ve gortismeler Tamer USTUNYER -
yapilacaktir. Vahit Giiltekin CAN ARALIK
) s oL Berrin GOKCE
bieylerin cgitimnin, kolaylsgmast foin| 2t INCE MART
114 dest}ék e“i%im odasmmy . artlarrfmm Tamer USTUNYER -
5 : Vahit Giiltekin CAN ARALIK

diizenlenmesi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma
bilinci kazandirarak ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgretime, hayata ve is
alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No . i
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

Bir egitim ve 6gretim
PG.2.1.2 doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
diizenlenen faaliyet sayis1

15 20 25 30 35 40

PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve
gonilltlik programlarma %10 %12 | %14 | %18 | %22 | %25
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap
say1st

0,85 1 2 3 4 5

Yiiksekogretime merkezi
smavla yerlesen 6grenci orani %21 %25 | %30 | %35 | %40 | %45
(%)

PG.2.1.5




PG.2.1.6 9. smif yilsonu basar1 puani 63,93 65 68 - 75 80
ortalamalar1
PG.2.1.7 10. sinif yilsonu basar1 puani 63,31 65 68 79 75 80
ortalamalar1
PG.2.1.8 11. sinuf yilsonu basar1 puamn 6378 65 68 - 75 80
ortalamalar1
PG.2.1.9 12. sinif yilsonu basar1 puani 85,29 g7 9% 9 o4 9%
ortalamalar1
PG.2.1.10 Ortaogretimde sinif tekrar oran1 | . %3 %2 %1 %0
. %416 | %4
(9. Smaf) (%)
PG.2.1.11 g/n)ur belgesi alan 6grenci oran %19 %0 | %22 | %25 | %27 | %30
(o]
PG.2.1.12 F.{Stﬁn Bagan bflgeﬂ alan %03 | %06 | %1 %0 %3 %4
ogrenci orani (%)
PG.2.1.13 szlkdll‘ ve Teg,e(lfkur belgesi alan %7 %30 | %33 | %36 | %39 | %40
ogrenci orani (%)
PG.2.1.14 Yabanci dil dersi yilsonu puan 51,94 55 €0 65 70 -
ortalamasi
PG.2.1.15 Ulusal ve ulus‘lararam 0pr0]e1ere %0 %1 %2 %3 %4 %5
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.16 Disiplin Cezflfl/ yaptlrlm ) %3 %25 | w2 | %15 | %1 | %05
uygulanan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. Esen OCEL MART
911 Ogrenci kultiplerinin sosyal aktiviteler | Dilek BOZOGULLARI
7 |yapmalarin saglamak Nalan TASTARLA
Benay GURSEL ARALIK
Esen OCEL MART
21.2 e Dilek BOZOGULLARI
Kittphane kullanimi artirmak Nalan TASTARLA -
Benay GURSEL ARALIK
Esen OCEL
2.1.3 |Yiksekogretim Programlari hakkinda |Dilek BOZOGULLARI NISAN
bilgilendirmeler yapmak Nalan TASTARLA
Benay GURSEL
Ogrencilere ders calisma ve Esen OCEL MART
214 |motivasyonunu artirici calismalar Dilek BOZOGULLARI -
- Y cals Nalan TASTARLA
yapmak Benay GURSEL ARALIK
Esen OCEL MART
215 |[DynED Programinin derslerde aktif | Dilek BOZOGULLARI
kullanilmasini saglamak Nalan TASTARLA R
Benay GURSEL ARALIK
Ulusal/ uluslararas: projelerin 6grenci | ggen, CEL MART
216 |ve Ogretmen tizerindeki olumlu |Dilek BOZOGULLARI
etkileri  tizerinde bilgilendirmeler | Nalan TASTARLA .
Benay GURSEL ARALIK

yapip katilimlari saglamak




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Disiplin kurallarinin ogrenciler Esen OCEL MART 2019
217 ltarafindan  aleilant O0grenilmesini Dilek BOZOGULLARI -
gtianip  0g Nalan TASTARLA
saglamak. Benay GURSEL ARALIK 2019

Stmtejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.2.2.1 Rehberlik hizmetlerinden %4107 | %45 | %50 | %55 | %60 | %70
yararlanan dgrenci orani (%)
PG.2.2.2 Rehberlik hizmetlerinden %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50
yararlanan veli orani (%)
Destek programina katilan
PG.2.2.3 Ogrencilerden hedeflenen %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
basariya ulasan 6grencilerin
orani (%)
PG.O2A Mesleki ve teknik egitime
R iliskin Isletmelerin %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
memnuniyet orani (%)
PG2.2.5 Mesleki ve teknik egitime
o iliskin Mezunlari memnuniyet %80 %85 | %88 | %90 | %95 | %100
orant (%)
PG.2.2.6 Beceri egitimi yapilan isletme 20 85 90 95 100 105
say1sl
PG.2.2.7 Isletmelerde beceri egitimine %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katillan 6grenci orani (%)
PG.2.2.8 Sektorle is birligi kapsaminda
1 1 2 2 3 3
yapilan protokol sayis1
Okul, 6grenci veya
PG.2.2.9 Ogretmenlerin yaptig1 patent
0 1 1 1 1 1
veya faydali model basvuru
say1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 [Rehberlik servisinden  yararlanan|Giinay TAVSANCI MART
- |6grenci ve veli sayisii artirmak icin|Aysel CETINKAYA -
2.2.2 |toplantilar diizenlemek Yasemin SOYTURK ARALIK
v x .1 .| Giinay TAVSANCI MART
223 ]C'_i)esteklproglc‘iarfunfl I?tllank ogrencilerin Aysel CETINKAYA i
urumlarini degerlendirmek. Yasemin SOYTURK ARALIK




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Isletmelere ve mezunlarimiza yénelik |Giinay TAVSANCI MART
2.24 [memnuniyet anketleri yapmak ve|Aysel CETINKAYA -
isletme isbirligini artirmak Yasemin SOYTURK ARALIK
Patent ve faydali model basvurular: igin Gunay TAVSANCI MART
2.2.5 bilgilendirme toplantilar: yapmak Aysel CETINKAYA X
Yasemin SOYTURK ARALIK

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerilerini ve Okulumuzun egitim ortamlars, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarimin kalitesini
arttirarak etkin kullanimini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[4) . .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [2022 | 2023
PG.311 Ogrenci say251 30’dan fazla olan 5 5 5 5 5 5
sube orani (%)
PG.3.1.2 Derslik Basina Diisen Ogrenci o4 o4 4 4 o4 o4
Sayisi
PG.3.1.3 Ogretmen basina diisen 6grenci 1 1 1 1 1 1
say1sl
Ogretim kademelerinde 6zel
PG.3.1.4 yeteneklilere yonelik agilan
Cirs 0 1 2 2 3 3
destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayist
PG.3L5 Gergek is ortamlarinda mesleki
o gelisim faaliyetlerine katilan 0 1 3 8 10 16
0gretmen sayisi
PGALE Kaynastirma/btittinlestirme
e uygulamalari ile ilgili hizmet igi 1 5 10 15 20 25
egitim verilen 6gretmen sayisi
PG.3.17 Kisi basin diisen Yillik Hizmet
e Ici Egitim siiresi (saat) 14 15 20 25 30 35
PG.3.1.8 Beyaz Bayrak sertifikasmna
. 1 1 1 1 1 1
sahip olma durumu (0-1)




PGAL Beslenme Dostu Okul
3-1.9 Sertifikasma sahip olma 1 1 1 1 1
durumu (0-1)
Kurumsal iletisim ve yonetim
PG.3.1.10 agisindan galiganlarin %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
memnuniyet orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Funda Oznur YILMAZ
Ogrenci sayisini  koruyucu tanitim [ Ozan CELIK :
3.1.1. calismalar1 yapmak. Canan DEMIRASLAN NISAN
Funda Oznur YILMAZ MART
312 Ozel Yetenekli 6grenci tespitine yonelik |Ozan CELIK i
calismalar yapmak Canan DEMIRASLAN ARALIK
Meslek dersi 6gretmenlerinin gercek ic g;r;ia(;%i?;r YILMAZ MART
3.1.3 [ortamlarinda  gelisim  faaliyetlerine - -
katilimlarini saglamak. Canan DEMIRASLAN ARALIK
Funda Oznur YILMAZ MART
314 Calisanlarimizi hizmet i¢i programlara|Ozan CELIK i
katilimlarina tesvik etmek Canan DEMIRASLAN ARALIK
Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul g;r;ia(;(})gﬁl;r YILMAZ MART
3.1.5 [sertifikasina sahip olma gereklerini Canan DEMIRASLAN -
yerine getirecek calismalar yapmak. ARALIK
Funda Oznur YILMAZ MART
3.1.6 | Calisanlara memnuniyet anketi yapmak Ozan CELIK
- & y yap Canan DEMIRASLAN

ARALIK




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVEN)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mud{irltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.



